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 المقذمة:

وي وتؿلبات ؼوابؾ الرقابة الذاخلٍة فٌ الهؤسسة حٍج  ا  أساسٍ با  إى سٍاسة آلٍات الرقابة والإشراف تػذ وؿل

تػسز ؼبؾ وسارات تذفق الهػاولات والإجراءات ولٍات والطلاحٍات الإدارَة والتً ؤأٌها تػهل ؼلى تحذَذ الهس

الرقابة الذاخلٍة ؼهلٍة وستهرة َتن تػذ و . وخاـر الفساد والاحتٍال ، وتػهل ؼلى تؿوَر الػهلٍة الإدارَة لهًغ

 هها وتًفٍزها لتوفٍر الػهاى لتحقٍق أهذاف الهؤسسة فٌ الهجالات التالٍة :تطهٍ

 فػالٍة وكفاءة الػهلٍات. 

 الًساهة وووخوقٍة التقارَر الهالٍة. 

 الالتسام بالقواٌٍي والسٍاسات والإجراءات ، وؼقود ولوائح الهؤسسة. 

ٌهارج َتن ولؤها ولكًها تتهحل فٌ ولا تػذ ؼهلٍة الرقابة الذاخلٍة وجرد ارشادات لسٍاسات الهؤسسة أو 

 وؼلٍهالأشخاص الزَي َػهلوى فٌ الهؤسسة بشكل َتهاشى وغ سٍاسات وأهذاف وقواٌٍي ولوائح الهؤسسة. 

لا َتجسأ وي إدارة  فإى الرقابة الذاخلٍة هً ؼهلٍة تستخذم لتًظٍن وإدارة ؼهلٍات الهؤسسة بًجاح وتهحل جسءا  

ة لتحقٍق أهذاف الهؤسسة ووًغ حذوث سلوكٍات أو إجراءات غٍر ورغوبة إجراءات التشغٍل الهؿبقة بالهؤسس

 ًفز وتتابغ ؼهلٍات الرقابة الذاخلٍة.طهن وت  هسؤولٍات والتً َجب أى ت  الأهن  وي . ولزلك تكوى الرقابة الذاخلٍة

 الوطاق: 

وي َػهل لطالح الهؤسسة سواء كاٌوا أؼػاء وجلس الأوًاء أو الأوٍي الػام أو  كلتؿبق هزه السٍاسة ؼلى 

الإدارات أو الأقسام أو الهوظفٍي أو الهستشارَي الهتػاقذ وػهن بطرف الًظر ؼي  وذَريالهذَر التًفٍزي أو 

 وًاظبهن فٌ الهؤسسة ، وبذوى أي استحًاء.

 التعريفات والمصطلحات:

ٌٍ الهوؼحة أوام كل وًها، وا لن َقتغ لغرع تؿبٍق هزه السٍاسة،  َقطذ بالكلهات والػبارات أدٌاه الهػا

 سٍاق الًض غٍر رلك:

 التعريف المصطلح

 هً وؤسسة جائسة الهذًَة الهًورة المؤسسة

 وزارة الهوارد البشرَة والتًهٍة الاجتهاؼٍة الوزارة
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 جائسة الهذًَة الهًورةهو وجلس الأوًاء الزي له السلؿة الػلٍا لهؤسسة  مجلس الأمواء

 الأوٍي الػام لهؤسسة جائسة الهذًَة الهًورة الأميه العام

 هو الهذَر التًفٍزي لهؤسسة جائسة الهذًَة والزي َػٍي وي قبل وجلس الأوًاء المذير التوفيذي

 الإدارات التابعة
والهشارَغ، إدارة إدارة الهراجػة الذاخلٍة، إدارة الشؤوى القاٌوٌٍة، إدارة البراوج 

 الخذوات الهشتركة، إدارة التخؿٍؾ والتؿوَر، إدارة الاتطال الهؤسسً.

 أهذاف السياسة:

 ٌ :لفٍها َل الأهذاف الهراد تحقٍقها وي سٍاسة الرقابة الذاخلٍة تتهح

 وي أجل التحكن فٌ الأٌشؿة الهتػذدة للهؤسسة وفٌ ؼواول إٌتاجها وفٌ  :التحكم في المؤسسة

تحقٍق وا تروً إلٍه ،  بغٍةٌفقاتها وتكالٍفها وؼوائذها وفٌ وختلف السٍاسات التً وؼػت 

وػلووات رات وطذاقٍة  للحطول ؼلىؼلٍها تحذَذ أهذافها ، هٍاكلها ، ـرقها وإجراءتها ،  فٍجب

 خلق رقابة ؼلى وختلف الػًاظر الهراد التحكن فٍها.  وتساؼذ فٌا ، تػكس الوؼػٍة الحقٍقٍة له

 :وي خلال التػارَف ٌذرك أى أهن أهذاف ٌظام الرقابة الذاخلٍة هو حهاَة أظول  حماية الأصول

، والتً تهكي الهؤسسة وي البقاء لهاالهؤسسة وي خلال فرع حهاَة وادَة وحاسبٍة 

الههكًة دفغ ؼجلتها الإٌتاجٍة بهساههة الأظول الهوجودة والهحافظة ؼلى أظولها وي الأخؿار 

 .لتهكًٍها وي تحقٍق الأهذاف الهرسووة

 :بغٍة ؼهاى ٌوؼٍة جٍذة للهػلووات ًَبغً اختبار دقة ودرجة  ضمان ىوعية المعلومات

الاؼتهاد ؼلى البٍاٌات الهحاسبٍة فٌ ظل ٌظام وػلوواتٌ َػالج البٍاٌات وي أجل الوظول إلى 

 .وػلوواتٍة ظحٍحة ودقٍقةٌتائج 

 :هكي وي إى إحكام ٌظام الرقابة الذاخلٍة بكل وسائلها داخل الهؤسسة َ   تشجيع العمل بكفاءة

ؼهاى الاستػهال الأحسي والكفء لهوارد الهؤسسة ، ووي تحقٍق فػالٍة فٌ ٌشاـها وي خلال 

 .التحكن فٌ التكالٍف بتخفٍػها ؼًذ حذودها الذٌٍا

 إى الالتسام بالسٍاسات الإدارَة الهرسووة وي قبل الإدارة  ياسات الإدارية:تشجيع الالتسام بالس

تقتػً تؿبٍق أواورها لأى تشجٍغ واحترام السٍاسات الإدارَة وي شأٌه أى َكفل للهؤسسة 

 أهذافها الهرسووة بوؼوح فٌ إـار الخؿة التًظٍهٍة وي أجل التؿبٍق الأوحل للأواور.
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 الرقابة الذاخلية:

الإشراف والتذقٍق والهتابػة وي ؼهي وسؤولٍات الرقابة ؼلى حوكهة الهؤسسة ؼي ـرَق ؼبؾ  تػذ ؼهلٍة

الجودة وؼهلٍات الهراجػة الذاخلٍة، وتػهي وتابػة وستوى وٌوؼٍة الخذوات الهقذوة وترفغ وي الأداء 

 .الهؤسسً بطورة ؼاوة

تهذف الرقابة / الهراجػة الذاخلٍة إلى وراقبة ٌؿاق الػهل والتأكذ وي ٌوؼٍة الخذوات الهقذوة حسب الأٌظهة 

 :الهراقبة والإشراف والتذقٍق ؼلى وا َأتٌ تتن ؼهلٍاتوالإجراءات الهػهول بها، حٍج 

 وذى الالتسام بالتشرَػات والقواٌٍي. 

  الهستخذوةوذى الالتسام بالأٌظهة والإجراءات والآلٍات. 

 توزَغ الههام والطلاحٍات والهسؤولٍات. 

 توزَغ الهٍساٌٍة وآلٍة ظرفها حسب الأهذاف الاستراتٍجٍة والهشارَغ والهبادرات الهؤسسٍة. 

 ًكات الحكووٍة وغ القؿاع الحكووً والقؿاع الخاص والقؿاع غٍر الربح  .ٌوؼٍة الشرا

 تقارَر الذاخلٍة والخارجٍة السابقةالتقارَر السًوَة للهتحقق وي الإٌجازات ووتابػة ال. 

 وؤشرات الأداء. 

 .إدارة الهخاـر 

 :الرقابة الخارجية

توفٍر كافة الهستًذات لتحرص الهؤسسة ؼلى تسهٍل أؼهال التذقٍق الخارجً والتػاوى وغ الجهات الهػًٍة 

كل ، وَتن رلك ورة واحذة وبالتالٌ تؿبٍق الهلاحظات والتوظٍات التً تًتج ؼًها .والبٍاٌات الخاؼػة للتذقٍق

وتقوم الهؤسسة بوؼغ الًقاؽ الآتٍة فٌ الاؼتبار لها لها وي أههٍة فٌ حوكهة وَػرع ؼلى وجلس الأوًاء.  ؼام

 :أؼهالها

 ٌتؿوَر تقرَر وال 

 توخٍق القرارات والتغٍٍرات فٌ السٍاسات الإجرائٍة والإدارَة والهحاسبٍة. 

  وي الجهات التشرَػٍة والتأكذ وي تؿبٍقهاالالتسام بالقواٌٍي والقرارات الطادرة. 

  دراسة ووراجػة ٌتائج وتوظٍات التقارَر الطادرة وي الجهات الخارجٍة رات الػلاقة والػهل

 .ؼلى تؿبٍقها

 تًفٍز وتوخٍق التػذَلات الإجرائٍة والتؿبٍقات الًاتجة ؼي أؼهال التذقٍق السابقة.  

 تقارَر التذقٍق الهرفوؼة إلى الإدارة الهسؤولة. توخٍق أؼهال التذقٍق الذاخلٌ وتؿبٍق توظٍات 
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 :أدوات الرقابة

ا   ة: التقارير الإداريأولا

الجهة  لأٌه الأوًاءفٌ تقٍٍن الأداء للهؤسسة وتوجه بالذرجة الأولى إلى وجلس َػتهذ ؼلى التقارَر الإدارَة 

أشهر  3كل  واحذة أى تػذ ورهَجب ، و الهسؤولة ؼي اتخار القرار فٌ تطحٍح الاٌحراف واتخار الإجراءات اللازوة 

 وتشهل: ،بؿرَقة جٍذة وواؼحةووباٌتظام 

 إلى الإدارة الػلٍا وتتػهي أٌشؿة وتكوى وي وذَري الإدارات  :تقارير سير الأعمال الإدارية

 وَتن تؿوَرها بشكل ربغ سًوي. الإدارات والإٌجازات الهتػذدة

 ظروف وشارَغ سابقة ولاحقة لتساؼذ الإدارة الػلٍا لتحلٍل وتػذ  :تقارير تقييم أداء المشاريع

 وَتن تؿوَرها بشكل ربغ سًوي. ؼلى التطرف السلٍن فٌ توجٍه القرارات

 وي قبل الرؤساء الهباشروى لهرؤوسٍهن وتشتهل  وتػذ خن ترفغ :تقارير تقييم أداء العامليه

 وغٍر رلكرَق الػهل ، تػاوٌهن وغ ف یؼلى قٍاس القذرات والتوظٍة لتؿوَر تلك القذرات ووذ

  .لى أى َتن تؿوَرها ورة كل ؼامؼ وي وػاٍَر واؼحة وًاسبة للهؤسسة

 الخاصة التقارير :اا ثاىي

 وتشهل هزه التقارَر:

 الملاحظة الشخصية تقارير . 

 الإحصائيات والرسوم البياىية تقارير . 

 الموازىات التقذيرية مراجعة . 

 ملف الشكاوي والتوظيمات متابعة. 

 السجلات والمراقبة الذاخلية مراقبة . 

 السير وفق معايير ىظام الجودة مراقبة. 

 ومراجعة المشاريع تقييم. 

  : المبادئثالثاا 

 ووي الهبادئ التً تساؼذ ؼلى تحقٍق الرقابة:

 الأٌظهة واللوائح التًظٍهٍة والخؿؾ الاستراتٍجٍة  وغتكاول الرقابة وأسالٍبها  :مبذأ التكاملية

 .والتًفٍزَة فٌ الهؤسسة

 سهولة ٌظام الرقابة وبساـته لٍكوى سهل الفهن للػاولٍي والهًفزَي  ة:مبذأ الوضوح والبساط

 . لٍسهن فٌ التؿبٍق الًاجح والحطول ؼلى الًتائج الهًاسبة
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 أى ٌظام الرقابة وفاؼلٍته فٌ الهؤسسة : مبذأ سرعة كشف الاىحرافات والابلاغ عه الأخطاء

وا َساؼذ ؼلى  ووػالجتهاؼًها بسرؼة وتحذَذ أسبابها  والإبلاؽكشف الاٌحرافات َساؼذ ؼلى 

  ء.تلك الاٌحرافات والأخؿا سرؼة تطحٍح

 ووطذرها هام بالًسبة للإدارة الػلٍا لأٌها تساؼذ ؼلى ظًغ  اتإى دقة الهػلوو ة:مبذأ الذق

ع الهؤسسة القرار والتوجٍه السلٍن واتخار الإجراءات الهًاسبة وؼذم الذقة فٌ رلك َػر  

  .للهشكلات

 ت:المسؤوليا

وا َتػلق ا ؼلٍهالاـلاع  وًسوبٍها ووي تحت إشرافهاوؼلى  ،تؿبق هزه السٍاسة ؼهي أٌشؿة الهؤسسة

بها ورد فٍها وي أحكام ؼًذ أداء واجباتهن ووسؤولٍاتهن وأى رلك َػذ إلتساوا  والإلهام بها والتوقٍغ ؼلٍها  بأؼهالهن

 .الإدارات والأقسام بًسخة وًها كافةتسوَذ  الهسؤولةالوظٍفٍة ، وؼلى الإدارة 

 


